




Klaus Chmielewicz, Bochum 
Adolf Gerhard Coenenberg, Augsburg 
Richard Köhler, Köln 
Heribert Meffert, Münster 
Gerhard Reber, Linz 
Norbert Szyperski, Köln 
41. Jahrgang 1981 
C.E.Poeschel Verlag Stuttgart 
Jahresregister 
Der Poeschel Verlag setzt mit dem Wiedererscheinen 
der Zeitschrift DIE BETRIEBSWIRTSCHAFT (DBW) 
die Tradition seiner Zeitschrift fort, die Anfang dieses 
Jahrhunderts von Heinrich Nicklisch begründet wurde. Im 
April 1908 erschien das 1. Heft der »Zeitschrift für Han-
delswissenschaft und Handelspraxis«, deren Titel im 
23. Jahrgang in DIE BETRIEBSWIRTSCHAFT geändert 
wurde. Infolge der Kriegseinflüsse wurde sie 1943 im 
36. Jahrgang eingestellt und 1977 mit dem 37. Jahrgang 
fortgeführt. 
Der Jahrgang umfaßt vier Hefte (jeweils ca. 160 Seiten), 
die in vierteljährlichem Abstand erscheinen. Bezugspreis 
für das Einzelheft DM 32-, jährlich DM 98-, jeweils 
zuzüglich Versandkosten. Jahresabonnement für Studen-
ten und Assistenten gegen Studienbescheinigung DM 78-
zuzüglich Versandkosten. Die Bezugspreise enthalten die 
Mehrwertsteuer. 
Bestellungen nehmen alle Buchhandlungen oder der 
Verlag entgegen. Abbestellungen sind spätestens zum 
30. September eines Jahres für den folgenden Jahrgang 
vorzunehmen. 
Die Arbeitspapiere der DBW-Depots bitten wir (mög-
lichst mit der dem Heft beigefügten Bestellkarte) unter 
Angabe der Bestellnummer direkt beim Verlag zu be-
stellen. 
Anschrift des Geschäftsführenden Herausgebers: Prof. 
Dr. Heribert Meffert, Westf. Wilhelms Universität, Insti-
tut für Marketing, Universitätsstraße 14-16, 4400 Münster/ 
Westf., Tel. (0251) 83-2931. 
Alle Manuskripte bitten wir an die Anschrift des Ver-
lages zu senden: C.E. Poeschel Verlag z. Hd. Frau Dr. 
Friederike Kästing oder Dipl.-Oec. Werner Tybusseck, 
Postfach 529, 7000 Stuttgart 1. Von der Zusendung unver-
langter Rezensionsexemplare bitten wir abzusehen. Eine 
Verpflichtung zur Publikation, Besprechung oder Rück-
sendung unverlangt eingesandter Manuskripte bzw. Rezen-
sionsexemplare kann nicht übernommen werden. 
Anzeigenaufträge werden an C.E. Poeschel Verlag, 
Werbe- und Vertriebsabteilung, Postfach 529, 7000 Stutt-
gart 1, Tel. (0711) 223067-69 erbeten. 
Die in der Zeitschrift veröffentlichten Beiträge sind ur-
heberrechtlich geschützt. Alle Rechte, insbesondere dasi 
der Übersetzung in fremde Sprachen, vorbehalten. Kein 
Teil dieser Zeitschrift darf ohne schriftliche Genehmigung 
des Verlages in irgendeiner Form - durch Fotokopie, Mi-
krofilm oder andere Verfahren - reproduziert oder in eine! 
von Maschinen, insbesondere von Datenverarbeitungsan-
lagen, verwendbare Sprache übertragen werden. Auch die 
Rechte der Wiedergabe durch Vortrag, Funk- und Fern-j 
sehsendung, im Magnettonverfahren oder ähnlichem Wege 
bleiben vorbehalten. 
Fotokopien für den persönlichen und sonstigen eigenen 
Gebrauch dürfen nur von einzelnen Beiträgen oder Teilen 
daraus als Einzelkopien hergestellt werden. Jede im Be-
reich eines gewerblichen Unternehmens hergestellte oder 
benützte Kopie dient gewerblichen Zwecken gem. § 54 (2) 
UrhG und verpflichtet zur Gebührenzahlung an die V G 
Wort, Abteilung Wissenschaft, Goethestraße 49, 8000 
München 2, von der die einzelnen Zahlungsmodalitäten zu 
erfragen sind. 
Merkblätter zur Erstellung von druckreifen Manuskripten 
für Aufsätze, Rezensionen, DBW-Depot, DBW-Stichwort 
und DBW-Dialog stellt der Verlag auf Anfrage kostenlos 
zur Verfügung. 
Zitierweise: 
»DBW, Jahrgangs-Nr. / Jahreszahl / Seite« 
ISSN 0342-7064 
Satz und Druck: Guide-Druck GmbH, Tübingen 
Printed in Germany 
fi Un ive rs i lö t * , - jj 
H B i b ü c ? nok I 
Herausgeber II M ü n c h e n I 
Prof. Dr. Klaus Chmielewicz, Seminar für Theoretische Wirtschaftslehre, Ruhr-Universität Bochum - Prof. Dr. Adolf 
Gerhard Coenenberg, Lehrstuhl für Betriebswirtschaftslehre, Universität Augsburg - Prof. Dr. Richard Köhler, Seminar 
für Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Marktforschung und Marketing, Universität zu Köln - Prof. Dr. Heribert 
Meffert, (Geschäftsführender Herausgeber), Institut für Marketing, Westfälische Wilhelms-Universität Münster - Prof. 
Dr. Gerhard Reber, MBA, Institut für Betriebswirtschaftliche Organisationsforschung, Johannes Kepler Universität Linz 
- Prof. Dr. Norbert Szyperski, Seminar für Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und Betriebswirtschaftliche Planung, 
Universität zu Köln 
Herausgeberbeirat 
Prof. Dr. Jörg Beinert t, Rechtsanwalt, Stuttgart - Prof. Dr. Hermann Brandstätter, Institut für Pädagogik und 
Psychologie, Abt. für Sozial- und Wirtschaftspsychologie, Johannes Kepler Universität Linz - Dr. Klaus Czempirek, 
Vorstands-Direktor der VÖEST-Alpine A G , Linz - Prof. Dr.-Ing. Walter Eversheim, Lehrstuhl für Produjctionssystema-
tik, Rheinisch-Westfälische Hochschule Aachen - Dr. Aloys Gälweiler, Generalbevollmächtigter und Direktor des 
Zentralbereichs Unternehmensplanung der Brown, Boveri u. Cie. AG, Mannheim - Dr. Wolfgang Goedecke, Senator 
E. h., Mannheim - Prof. Dr. Ernst Helmstädter, Lehrstuhl für Industriewirtschaftliche Forschung, Westfälische Wil-
helms-Universität Münster - Dr. Jochen Krautter, Abteilungsdirektor Marketing Service, Henkel KGa.A., Düsseldorf -
Prof. Dr. Eberhard Laux, Vorstandsmitglied der WIBERA Wirtschaftsberatung AG, Düsseldorf - Prof. Dr. Dr. h.c. 
mult. Renate Mayntz, Seminar für Soziologie, Universität zu Köln - Prof. Dr. Erwin Pougin, Wirtschaftsprüfer und 
Steuerberater, Köln - Privatdozent Dr. Friedrich Rosenkranz, Betriebswirtschaftliches Institut, Universität Basel 
II U ? V 9 2_ DBW 41 (1981, 




41. Jahrgang 1981 
H e f t l Seite 1-168 
Heft 2 Seite 169-342 
Heft 3 Seite 343-506 
Heft 4 Seite 507-692 
Inhaltsverzeichnis 
Beiträge 
Backhaus, Klausa(Simon, Wolfgang: Indikatorprognosen im Investi t ionsgüter-Marketing 419 
Becker Wolf-Dieter: siehe Zweig, Gerhard 
Brauer, Karl M . : Die betriebswirtschaftliche Logistik als Theorie der physischen Güterversorgung des 
Betriebes und seiner Absa tzmärk te (Sammelrezension) 641 
Bruhn, Manfred: siehe Meffert, Heribert 
Brockhoff, Klaus: Betriebliche Sozialpolitik und betriebliche Leistung: eine Ergänzung 279 
Cleff, Samuel H.: Strategien und Techniken bei der Einstellung von Verkaufspersonal. E i n systemati-
scher Ansatz und seine praktische Anwendung 267 
Diller, Hermann: Die Wirkung von Verkäufen unter Einstandspreisen im Lebensmitteleinzelhandel. 
Eine empirische Studie 409 
Döring, Ulrich: Z u m Einfluß der Scheingewinnbesteuerung auf Preisuntergrenzen 583 
Dornfeld, Robert: Grundlagen und Auswirkungen der Besteuerung beschränkt haftender Mitunter-
nehmer nach Einführung des § 15aEStG 571 
Drauz, Götz: siehe Kartte, Wolfgang 
Egger, Anton: Substanzerhaltung und Scheingewinn (Sammelrezension) 627 
Gebhardt, Günther: Die Eignung empirischer Untersuchungen als Grundlage für Kreditwürdigkeits-
prüfungen 221 
Gerum, Elmar/Richter, Bernd!Steinmann, Horst: Unternehmenspolitik im mitbestimmten Konzern. 
Empirische Befunde zur Ausgestaltung von Einflußstrukturen in mitbestimmten konzernverbunde-
nen Aktiengesellschaften 345 
Hamel, Winfried: Berücksichtigung von Akzeptanzbarrieren bei der Konstruktion betriebswirtschaft-
licher Entscheidungsmodelle 615 
Hammann, Peter! Lohrberg, Werner: Die Mittelstandsempfehlungen des Gesetzes gegen Wettbe-
werbsbeschränkungen. Anmerkungen zu Substanz und Wirkungsweise einer umstrittenen Rechts-
norm 371 
Hasselmeyer, Sigurd: Die Leistungs- und Kostenrechnung der Deutschen Bundespost 237 
Heibel, Reinhold: siehe Me l i wig, Winfried 
Karg, Peter W.: siehe Staehle, Wolfgang H . 
Kartte, Wolfgang!Drauz, Götz: Neue Perspektiven der Vierten Kartellgesetznovelle zur Kontrolle von 
Marktmacht 361 
Kern, Werner: Aktuelle Anforderungen an die industriebetriebliche Energiewirtschaft 3 
Kitterer, Bernd: Joint Ventures in der Volksrepublik China 397 
DBW 41 (1981) 
Jahresregister 
Kommission Rechnungswesen im Verband der Hochschullehrer für Betriebswirtschaft e. V. : Stellung-
nahme zu einem vorbeugenden Sanierungsverfahren und zur Definition des Konkursgrundes 
Zahlungsunfähigkeit 285 
Kortan, Jerzy: Gemischte Gesellschaften in Polen 77 
Kuroda, Masatoshi: Externe Rechungslegung der Großun te rnehmen Japans. E i n Vergleich mit der 
Rechnungslegung der deutschen Aktiengesellschaften 433 
Lohrberg, Werner: siehe Hammann, Peter 
Lüder, Klaus: Verselbständigung und wirtschaftliche Betriebsführung öffentlicher Krankenhäuser . . 257 
Man, Rainer: Datenschutz und betriebliche Personalplanung. E i n Appe l l an die personalwirtschaftli-
che Forschung 29 
Matschke, Manfred Jürgen: D ie Maßnahmen zur Verbesserung des Gläubigerschutzes bei der G m b H 
nach der GmbH-Novel le 1980 553 
Meadows, Ian S. G.: Quali tät des Arbeitslebens: Fortschritte, Probleme und Aussichten 519 
Meffert, Heribert/Bruhn Manfred: Beschwerdeverhalten und Zufriedenheit von Konsumenten 597 
Mellwig, Winfried/Heibel, Reinhold: Steuerliche Bemessungsgrundlagen als Gegenstand der betriebs-
wirtschaftlichen Steuerlehre (Sammelrezension) 113 
Meyer zu Selhausen, Hermann: Ausbildung in Operations Research. Ergebnisse der Diskussion über 
die Gestalung der OR-Ausbi ldung in wirtschaftswissenschaftlichen Hochschulstudiengängen . . . . 59 
Müller, Eberhard: Mindestvorschriften für die Börsenzulassung von Wertpapieren in der E G (6. E G -
Richtlinie) 41 
Neubürger, Klaus W.: Ris iko - Chancen - Kalkül: Hilfsmittel für Unternehmensentscheidungen bei 
Unsicherheit 447 
Pohlig, Rolf: siehe Kortan, Jerzy 
Raiser, Thomas: Die Aussperrung nach der neuen Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts 195 
Reber, Gerhard: siehe Meadows, Ian S. G . 
Reber, Heidi: siehe Cleff, Samuel H . 
Reber, Heidi: siehe Vroom, Victor H . 
Richter, Bernd: siehe Gerum, Elmar 
Robl, Karl: Z u m Selbstverständnis und Verständnis der sozialistischen Betriebswirtschaftslehre in der 
D D R 67 
Roller, Wolf gang: Recycling von Ölgeldern über deutsche Investmentfonds 509 
Schedlbauer, Hans: Die Ordnungsmäßigkei t der Geschäftsführung als Gegenstand von periodischen 
Routine- und Sonderprüfungen 537 
Schildbach, Thomas: Handelsbilanz (Sammelrezension) 291 
Schmidt, Franz: siehe Kuroda, Masatoshi 
Schneider, Hans K.: Unternehmenspolitische Folgerungen aus der aktuellen Energieversorgungs-
situation 171 
Schult, Eberhard: Teilwert- oder Buchwertansatz bei der Einbringung von Einzelunternehmen in 
Personalgesellschaften als Entscheidungsproblem 103 
Simon, Wolf gang: siehe Backhaus, Klaus 
Staehle, Wolf gang H./Karg, Peter W.: Anmerkungen zu Entwicklung und Stand der deutschen 
Personalwirtschaftslehre 83 
Steinmann, Horst: siehe Gerum, Elmar 
Steiner, Jürgen: Investitionsrechnungen auf der Basis von Periodengewinnen: Eine Alternative zu 
klassischen Modellen 91 
Strebel, Heinz: Zielsysteme und Zielforschung (Sammelrezension) 457 
Süchting, Joachim: Scheinargumente in der Diskussion um stille Reserven bei Kreditinstituten 207 
Vroom, Victor H. : Führungsentscheidungen in Organisationen 183 
Wessely, Reinhold: Account Management System im Bankbetrieb. Erfahrung mit einer neuen 
Organisation 51 
IV DBW 41 (1981) 
Jahresregister 
Zellekens, Hermann-Josef: Ladenschluß und kein Ende? 23 
Zweig, Gerhard/Becker, Wolf-Dieter: Geschäftspolitische Folgen des Europäischen Währungssystems 
für die deutschen Banken 391 
Zum Gedenken an Curt Sandig 651 
Rezensierte Schriften 
Andrà, Bernd Olaf'.Die Zielhierarchie des Betriebes, 1975 457 
Bamberger, Ingolf: siehe Kirsch, Werner 
Berg, Claus C: Materialwirtschaft. ( U T B 859, Grundwissen der Ökonomik , Betriebswirtschafts-
lehre), 1979 641 
Berthel, Jürgen: Zielorientierte Unternehmenssteuerung, 1973 457 
Bidlingmaier, Johannes: Unternehmerziele und Unternehmensstrategien, 21964 457 
Biergans, Enno: Einkommensteuer und Steuerbilanz, 1978 113 
Biergans, EnnolStotzingen, Albrecht von: Raten, Renten, andere wiederkehrende Zahlungen, 1979 . 113 
Bloech, Jürgen!Ihde, Gösta-B.: Betriebliche Distributionsplanung - Zur Optimierung der logistischen 
Prozesse, 1972 641 
Brandi, Ernst: siehe Coenenberg, A d o l f Gerhard 
Busse von Cölbe, Walther: Bilanzen. Selbständig beziehbarer Tei l aus: Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre in programmierter Form, hrsg. von Herbert Jacob, 31976 291 
Castan, Edgar: Rechnungslegung der Unternehmung, 1977 291 
Coenenberg, Adolf Gerhard: unter Mitarbeit von Ernst Brandi, Günter Eifler und Franz Schmidt: 
Jahresabschluß und Jahresabschlußanalyse. Betriebswirtschaftliche, handels- und steuerrechtliche 
Grundlagen, 41979 291 
Delfmann, Werner: Lieferzeitorientierte Distributionsplanung - Integrative Depot- und Transportop-
timierung im Rahmen der Marketing-Logistik. (Betriebswirtschaftliche Schriften, Heft 93), 1978 . . 641 
Döllinger, W.: siehe Mertens, P. 
Eifler, Günter: siehe Coenenberg, A d o l f Gerhard 
Ericsson, Dag: Materialmanagement - Logistik. Aus dem Schwedischen übersetzt und bearbeitet von 
C . Boldemann und C . Katz . (Managementscript. Band 12), 1975 641 
Federmann, Rudolf: Bilanzierung nach Handelsrecht und Steuerrecht. Gemeinsamkeiten, Unter-
schiede, Interdepenzen in systematischer Übersicht und unter besonderer Berücksichtigung der 
aktienrechtlichen Rechnungslegung, 41978 291 
Freericks, Wolf gang: Bilanzierungsfähigkeit und Bilanzierungspflicht in Handels- und Steuerbilanz, 
1976 113 
Gabele, Eduard: siehe Kirsch, Werner 
Hamel, Winfried: Z ie länderungen im Entscheidungsprozeß, 1974 457 
Hauschildt, Jürgen: Entscheidungsziele. Zielbildung in innovativen EntScheidungsprozessen: theoreti-
sche Ansä tze und empirische Prüfungen (Empirische Theorie der Unternehmung, Band 9), 1977 . . 457 
Hauschildt, Jürgen: siehe Witte, Eberhard 
Heinen, Edmund: Grundlagen betriebswirtschaftlicher Entscheidungen. Das Zielsystem der Unter-
nehmung, 31976 457 
Heinen, Edmund: Handelsbilanzen, 91980 291 
Ihde, Gösta-B.: Distributions-Logistik. ( U T B 751, Grundwissen der Ökonomie , Betriebswirtschafts-
lehre), 1978 641 
Ihde, Gösta-B. : Logistik - Physische Aspekte der Güterdis t r ibut ion, 1972 641 
Ihde, Gösta-B.: siehe Bloech, Jürgen 
DBW 41 (1981) V 
Jahresregister 
Jacobs, O. H. /Schreiber, U.: Betriebliche Kapital- und Substanzerhaltung in Zeiten steigender Preise, 
1979 627 
Kirsch, WernerI Bamberger, Ingolfi Gabele, EduardI Klein, Heinz K. : Betriebswirtschaftliche Logistik 
-Systeme, Entscheidungen, Methoden, 1973 641 
Klein, Heinz K.: siehe Kirsch, Werner 
Knobbe-Keuk, Brigitte: Bilanz- und Unternehmenssteuerrecht, 1979 113 
Krulis-Randa, Jan S.: Marketing-Logistik. Eine systemtheoretische Konzeption der betrieblichen 
Warenverteilung und Warenbeschaffung. (Schriftenreihe des Instituts für betriebswirtschaftliche 
Forschung an der Universität Zür ich , Band 21,1977 641 
Kupsch, Peter: Unternehmungsziele, 1979 457 
Lammermann, G. siehe Mertens, P. 
Leffson, Ulrich: Bilanzanalyse, 21977 291 
Mertens, P.l Döllinger, W.l Lammermann, G.l Meyer, H.l Purucker, G.lRiedel, K.lRiefler, K.-M.: 
Substanzerhaltung bei Scheingewinnbesteuerung, Verfahren und Simulationsuntersuchungen (Bei-
träge zur angewandten Betriebswirtschaftslehre, B d . 2), 1977 627 
Meyer, H.: siehe Mertens, P. 
Pf ohi, Hans-Christian: Marketing-Logistik. Gestaltung, Steuerung und Kontrolle des Warenflusses im 
modernen Markt , 1972 (vergriffen) 641 
Purucker, G.: siehe Mertens, P. 
Riedel, K.: siehe Mertens, P. 
Riefler, K.-M.: siehe Mertens, P. 
Rose, Gerd: Betrieb und Steuer: Grundlagen zur Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre. Erstes Buch: 
Die Ertragsteuern, 51978/Zweites Buch: Die Verkehrssteuern, 51980/Drittes Buch: Die Substanz-
steuern 31980 113 
Schildbach, T. : Geldentwertung und Bilanz, 1979 627 
Schmidt, Franz: siehe Coenenberg, A d o l f Gerhard 
Schmidt, Ralf-Bodo: Wirtschaftslehre der Unternehmung, Band 1: Grundlagen und Zielsetzungen, 
21977 ? 457 
Schneider, Dieter: Grundzüge der Unternehmensbesteuerung, 21978 113 
Schneider, Dieter: Steuerbilanzen - Rechnungslegung als Messung steuerlicher Leistungsfähigkeit, 
1978 113 
Schneider, Dieter J. G.: Ziele und Mit tel in der Betriebswirtschaftslehre, 1978 457 
Schreiber, U.: siehe Jacobs, O . H . 
Stotzingen, Albrecht von: siehe Biergans, Enno 
Vogler, Gerhard: Bilanzen, 21977 291 
Wagner, F. W.: Kapitalerhaltung, Geldentwertung und Gewinnbesteuerung, 1978 627 
Wöhe, Günter: Betriebswirtschaftliche Steuerlehre, Band I: Grundlagen - Der Einfluß der Besteue-
rung auf das Rechnungswesen des Betriebes, 51978 113 
Wöhe, Günter: Die Steuern des Unternehmens, 41978 113 
Wöhe, Günter: Bilanzierung und Bilanzpolitik. Betriebswirtschaftlich - Handelsrechtlich - Steuer-
rechtlich. Mi t einer Einführung in die verrechungstechnischen Grundlagen, 51979 291 
Witte, EberhardlHauschildt, Jürgen: Die öffentliche Unternehmung im Interessenkonflikt, 1966 . . . . 457 
v i DBW 41 (1981) 
Jahresregister 
DBW-Depot 
Das D B W - D e p o t dient zur Bekanntmachung von unveröffentlichten Forschungsergebnissen, die dadurch 
einem größeren Interessentenkreis zugänglich gemacht werden. 
Die vollständigen Arbeitspapiere können als Fotokopie unter der Bestellnummer, die sie auf den hier 
angegebenen Seiten finden, beim Poeschel Verlag bezogen werden. 
Alaerds, Hans-Günter: siehe Müller-Böling, Detlef 
Albach, Horst: The Rate of Return in German Manufacturing Industries 653 
Baumanns, Frans-Josephl Vormbaum, Herbert: Protokolle der Sitzung der Kommission Bankbe-
triebslehre/Finanzierung vom 10.-12. A p r i l 1980 in Schloß Gracht, Erftstadt/Liblar und der 
Sitzung im Rahmen der Pfingsttagung vom 30. M a i 1980 in Zürich 477 
Böcker, Franzi Schwer dt, A.: D ie Zuverlässigkeit von Messungen mit dem Blickaufzeichnungsgerät 
N A C E Y E - M A R K - R E C O R D E R 4 478 
Braun, Günther E.: siehe Pfohl, Hans-Christian 
Brüse, Helmut: Wettbewerbsbeurteilung auf statischer und dynamischer Basis - illustriert anhand von 
Aktiengesellschaften der »Bonner Stichprobe« 656 
Budäus, Dietrich: Ansätze und Probleme eines Bezugsrahmens einzelwirtschaftlicher Analyse und 
Gestaltung öffentlicher Unternehmen und Verwaltungen. Diskussionsschriften des Arbeitskreises 
öffentliche Unternehmen und Verwaltungen 1/1981 656 
Busse von Cölbe, Waltherl Chmielewicz, KlausI Engelhard, Werner H.: Unternehmungsführung, 
Rechnungswesen und Marketing in der Bundesrepublik Deutschland. Entwicklung und gegenwärti-
ger Stand in Forschung, Lehre und Praxis 307 
Chmielewicz, Klaus: siehe Busse v. Cölbe , Walther 
Engelhardt, Werner H.: siehe Busse v. Cölbe , Walther 
Ferring, Karin!Thom, Norbert: Trainee-Programme für Hochschulabsolventen der Wirtschaftswis-
senschaften. Ergebnisse einer empirischen Erhebung 308 
Fürtjes, Heinz-Theo!Müller-Böling, Detlef: Typen von Planungsorganisationen. Auswertung einer 
empirischen Untersuchung mit Hilfe von Clusteranalysen 127 
Gabele, Eduard: Values in small and medium-sized firms 657 
Gabele, Eduard!Kretschmer, Helmut: Unternehmensgrundsä tze in Theorie und Praxis 479 
Hauke, W.: siehe Staehle, W . H . 
Heilos, Thomas: siehe Trommsdorff, Volker 
Jäger, Joachim: siehe Trommsdorff, Volker 
Kandier, Cornelia: Bessere Verbraucherpolitik durch nicht-kommerzielles Marketing: Das Beispiel 
der Stiftung Warentest 658 
Katz, Reinhard: Energy Conservation from a Consumer Perspective. A State of the A r t Review . . . . 128 
Kretschmer, Helmut: siehe Gabele, Eduard 
Langkamp, Peter: Prognosen mit Hilfe des Box-Jenkins-Ansatzes - Grundzüge und Anwendung für 
den Stahlmarkt der Bundesrepublik Deutschland 480 
Marquard, Jürgen: Der Commodity Approach im Investi t ionsgüter-Marketing - eine kritische A n a -
lyse 658 
Ernst, Matthias: siehe Trommsdorff, Volker 
Müller-Böling, Detlef!Alaerds, Hans-Günter: L I D O - E E T . Literaturdokumentation. Schwerpunkt-
programm »Empirische Entscheidungstheorie«, Stand August 1980 128 
Müller-Böling, Detlef: siehe Fürt jes , Heinz-Theo 
Opens, ManfrediSydow, Jörg: Situative Führungstheor ien: E i n Vergleich zweier erwartungsvalenz-
theoretischer Konzepte 128 
Pfohl, Hans-ChristianIBraun, Günther E. : Bei träge zur Planungspraxis 308 
DBW 41 (1981) VII 
Jahresregister 
Pfohl, Hans-Christian/'Braun, Günther E. : Beiträge zur Planungswissenschaft 309 
Pohlig, Rolf: Der Entwurf eines Bilanzrichtlinie-Gesetzes 659 
Rieger, Sören: Wettbewerbspolitische Regelungen selektierender und differenzierender Maßnahmen 
von Unternehmen aus betriebswirtschaftlicher Sicht 480 
Rumpf, Hartmut: Personalplanung und Datenschutz 309 
Schmidt, Angelika: siehe Trommsdorff, Volker 
Schwerdt, A.: siehe Böcker , Franz 
Staehle, W. H. IHauke, W. ISydow, Die Arbeit an Datensichtgeräten aus der Sicht der Betroffenen. 
Ergebnisse einer empirischen Erhebung unterschiedlicher Arbeitssituationen 129 
Sydow, Jörg: siehe Opens, Manfred 
Sydow, Jörg: siehe Staehle, W . H . 
Thom, Norbert: siehe Ferring, Kar in 
Trommsdorff, VolkerlErnst, MatthiasIHeilos, ThomasISchmidt, AngelikaI Wagner, Claus: Marketing 
für Hochschul Pils 481 
Trommsdorff, Volker unter Mitarbeit vonErnst, Matthias und Jäger, Joachim: Massierte und verteilte 
Werbung - Rekonstruktion von Z I E L S K E ' s Sägezähnen 481 
Uebele, Herbert: Objektorientierte Organisationsformen im Absatzbereich industrieller Unterneh-
men. Eine Bestandsaufnahme und konzeptionelle Analyse empirischer Untersuchungen 310 
Vormbaum, Herbert: siehe Baumanns, Frans-Joseph 
Wagner, Claus: siehe Trommsdorff, Volker 
Wanik, Bernhard: The Development of Wages of German Industrial Corporations 659 
Weber, Martin: E i n Verfahren zur Bestimmung einer Klasse von Nutzenfunktionen 310 
DBW-Stichwort 
Atteslander, Peter: Corporate Social Responsibility 661 
Busse von Cölbe, Walther: Weltbilanz 313 
Bruchhäuser, Klaus: Controlling 483 
Chmielewicz, Klaus: Unternehmungsverfassung 484 
Farny, Dieter: Risk Management 131 
Gälweiler, Aloys: Portfolio-Analyse 132 
Hahn, Dietger: Frühwarnsystem 314 
Köhler, Richard: Marketing-Audit 662 
DBW-Dialog 
Im D B W - D i a l o g werden Leserbriefe zu betriebswirtschaftlichen Problemen und Repliken zu 
DBW-Bei t rägen abgedruckt. 
Dürre, Günter: Das Problem der Bankenmacht in wettbewerbspolitischer Sicht. Z u m Aufsatz von 
Prof. D r . L . Mülhaupt 317 
Engelhardt, Werner HanslSeibert, Klaus: Über legungen zur Bezugsbindung für Ersatzteile. Eine 
abschließende Stellungnahme 135 
Kruschwitz, Lutz: Investitionsrechnung auf der Basis von Periodengewinnen? Anmerkungen zum 
Beitrag von Dr . Jürgen Steiner 665 
VIII DBW 41 (1981) 
Jahresregister 
Link, Harald: Bankenmacht und Wettbewerb 319 
Mülhaupt, Ludwig: Abschl ießende Bemerkungen zum Aufsatz »Das Problem der Bankenmacht in 
wettbewerbspolitischer Sicht« 324 
Pohlig, Rolf: Anmerkungen zum Eigenkapitalausweis und zur Ergebnisverwendung nach künftigem 
Recht 140 
Reinhard, Herbert: Energie Versorgungssituation und industriebetriebliche Energiewirtschaft. Anmer-
kungen zu den Bei t rägen von Prof. Werner Kern und Prof. Hans. K . Schneider 487 
Seibert, Klaus: siehe Engelhardt, Werner Hans 
Simon, Friedrich: Z u m Problem der Bankenmacht in wettbewerbspolitischer Sicht 322 
Steiner, Jürgen: Investitionsrechnung auf der Basis von Periodengewinnen! Abschließende Stellung-
nahme 671 
Informationen aus Wissenschaft und Praxis 
Absatzstrategien deutscher Unternehmen - Gestern - Heute - Morgen. 6. Öffentliche Vortragsveran-
staltung der Gesellschaft für Unternehmensgeschichte e. V . am 13. M a i 1981 in Fürth (Horst A. 
Wessel) 502 
Adressenverleger- und Direktwerbeunternehmer-Verband e. V . ( A D V ) . ADV-Kongreß-80 , vom 
3.-4.10.1980 in Düsseldorf (Thomas Middelhoff) 154 
Anarchen im Kloster - Bericht über das Symposium »Betriebswirtschaftliche Planung in Forschung, 
Lehre und Praxis« am 1. 7.1980 in Walberberg (Wilfried Krüger) 152 
Anforderungskatalog für die Hochschulausbildung im Bereich des Rechnungswesens. Schmalenbach-
Gesellschaft/ Deutsche Gesellschaft für Betriebswirtschaft - Fachkommission für Ausbildungsfra-
gen im Bereich des Rechnungswesens (K. v. Wysocki) 337 
Ninth Annual Telecommunications Policy Research Conference. 26. bis 29. A p r i l 1981, Annapolis, 
Mary land /USA (Arnold Picot) 501 
Babson Entrepreneurship Research Conference. 13. und 14. A p r i l 1981 in Wellesley/USA (Heinz 
Klandt) 500 
B D W Deutscher Kommunikationsverband. Workshop »Kommunikat ion im Handel« und »Congress 
81« am 9. und 10. A p r i l 1981 in Düsseldorf (Jürgen Althans) 497 
Bericht der Tagung »Management under differing value Systems« in Toronto, Kanada, 14.-17. Okto-
ber 1980 (Wolfgang Dorowl Jochen Wondracek) 158 
Bericht über die 4. Datenschutzfachtagung (4. D A F T A ) am 23724.10.1980 in Köln (Erhard Becker) 164 
Bericht über die Datenschutzfachtagung. (5. D A F T A ) am 5.16.10.1981 in Köln (Erhard Becker) . . . 693 
Bericht über die Saarbrücker Arbeitstagung, Universität des Saarlandes, 7.-8. 10. 1980. Plankosten 
und Deckungsbeitragsrechung in der Praxis (V. Brandenburg) 155 
Bericht über die Tagung der Arbeitsgemeinschaft zur Förderung der Partnerschaft in der Wirtschaft 
(Klaus Macharzina) 330 
Betriebswirtschaftliches Institut für Organisation und Automation ( B I F O A ) an der Universität zu 
Köln. Symposium: Research on Impacts of Information Technology - Hope for Escaping the 
Negative Effects of an Information Society? - 25726. M a i 1981 in Walberberg bei Köln (Wilfried P. 
Weitz) 686 
Deutsche Telecom e. V . , Vereinigung von Großanwendern der Telekommunikation. Telecom-80 
Deutschland, Fachkongreß für organisierte geschäftliche Telekommunikation vom 22.-24.10. 1980 
in Köln (Thomas Middelhoff) 162 
DFG-Schwerpunktprogramm Unternehmungsverfassung (Klaus Chmielewicz) 336 
Entscheidung auf neuen Wegen. Internationale Tagung am Gottlieb-Duttweiler-Institut, Rüschlikon 
bei Zürich, 8.-9. A p r i l 1981 (Roland Müller) 495 
10. Erfahrungsaustausch »ERFA-Unte rnehmensp lanung« der A G P L A N in Düsseldorf (Heinz-Theo 
Fürtjes) 684 
Zweites Europäisches Kol loquium für Doktoranden im Marketing und Jahrestagung der E A A R M in 
Kopenhagen. Zweites Europäisches Kol loquium für Doktoranden im Marketing (K.-H. Sebastian) 333 
DBW 41 (1981) IX 
Jahresregister j 
European Finance Association. 7th Annual Meeting, Graz, 11.-13. September 1980 (Dieter Rückle) . 153 j 
Achtes FIW-Seminar über »Aktuel le Schwerpunkte der Verwaltungs- und Rechtsprechungspraxis j 
zum Kartellrecht« (H. Dieter Pollmüller) 165 I 
Forschungsprojekt »Studienreform und Berufspraxisbezug« (Reinhard Wolf) 494 ! 
Geld , Banken und Versicherungen. Universität Karlsruhe, 11.-13.12.1980 (TV. Senghas.) 332 j 
Gesellschaft für Mathematik und Datenverarbeitung m b H ( G M D ) Bonn/St. Augustin-Birlinghoven. j 
Colloquium on Implementation Problems in Public Policy, Technology, Information Systems and 
Simulations Mode l , 23/24 October 1980 (H. J. Oppelland) 152 
Handel und Verbraucher - Partner oder Kontrahenten? 6. Grachter Gespräch am 23. Oktober 1980 
in Schloß Gracht (Wolfgang Bornträger) 163 
Informationssysteme im Marketing. Anwendungsgespräch am 19. 2. und 20. 2. 1981 in Mannheim 
(Manfred Weber) 335 
1. International Symposium. Islamic Banks and Strategies of Economic Cooperation (Axel Köhler) . . 683 
Internationale Wettbewerbsfähigkeit der Unternehmen in Japan, U S A und der Bundesrepublik 
Deutschland. Schmalenbach-Tagung am 14. M a i 1981 in Frankfurt (Gertrud Fuchs-Wegner) 505 
Internationaler Kongreß der Hanns Mart in Schleyer-Stiftung. Innsbruck 1980 (Wolfgang Bruncken). . 329 
Internationales Management - Zielkonflikt zwischen Politik und Wirtschaft? Diskussions-Forum 
»Treffpunkt Köln« der A I E S E C und der Hanns-Martin-Schleyer-Stiftung (Wolfgang Bruncken) . . 149 
41. Jahrestagung der Academy of Management in San D i e g o / U S A 2.-5. August 1981 (Arnold Picot) . 690 
»Kolloquium zum betrieblichen Personalwesen« an der Universität Mannheim (Bernd Bey ss) 688 
Vierter Kongreß der European Accounting Association (W. Busse von Cölbe) 498 
Lebensstandard und soziale Sicherheit erfordern gesellschaftspolitische Neuorientierung. Forderung 
des V D I nach Produktivitätssteigerung stieß auf Kri t ik (Helmut Friedrich Wöpkemeier) 159 
Personalbedarfsplanung in Wirtschaft und Verwaltung. 3. Münsteraner Symposion (Günther Grüger) 504 
Praxisfremd? Deutsches Komitee der A I E S E C e . V . - Ziele und Aktivitäten (Norbert Niewel) 340 
Rationalisierungserfordernisse zur Begegnung der japanischen Herausforderung. 29. Jahresversamm-
lung der Arbeitsgemeinschaft für Rationalisierung am 16. März 1981 in Düsseldorf (Thomas 
Middelhoff) 495 
Seminar Nachr ichtenökonomie (Peter Eichhorn) 331 
6. Symposium über Operations Research Universität Augsburg 7.-9. 9. 1981 (Volker Firchau) 691 
Tagung der Arbeitsgruppe Distributionsforschung der Arbeitsgemeinschaft für Rationalisierung des 
Landes Nordrhein-Westfalen über »Betriebswirtschaftliche und rechtliche Probleme des vertragli-
chen Selektivvertriebs« am 15.10. 1981 (Manfred Bruhn) 692 
Tagung des Ausschusses »Unternehmensrechnung« der Gesellschaft für Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaften (Verein für Sozialpolitik) (K. v. Wysocki) 493 
Theorie und Praxis im Dialog - E i n Modellversuch zur Kooperation zwischen Hochschule und Praxis 
vom 13.-17. Oktober 1980 in Berl in (Franz-Karl Koch) 157 
Umfang der Wirtschaftskriminalität. Ergebnisse eines Auftrages der 44. Konferenz der Justizminister 
und Justizsenatoren (Karlhans Liebl) 150 
Ungelöste Konflikte zwischen Umweltpolitik und Wettbewerbsordnung (Helmut Gutzier) 156 
»Unternehmensstrategien für die Rezession«. Bericht über die 9. Kölner BFuP-Tagung am 2. und 
3. Juli in Köln (G. Stephan) 687 
Verband der Hochschullehrer für Betriebswirtschaft e. V . 
- Pfingsttagung in Regensburg vom 10. bis 12. Juni 1981 (Ankündigung) (H.J. Drumm) 147 
- Bericht über die Pfingsttagung in Regensburg 9.-13. 6. 1981 (Wilhelm Schneider, in Abstimmung 
mit Hans Jürgen Drumm) 489 
Vorwärtsstrategie im Auslandsgeschäft der 80er Jahre. Kongreß 1980 der agplan (Gesellschaft für 
Planung e. V . ) (Jürgen Althans) 167 
Wirtschaftsprüfung und Universität (Dieter Rückle) 161 
Wissenschaftliche Kommissionen im Verband der Hochschullehrer für Betriebswirtschaft e. V . 
- Marketing (Günter Specht) 328,681 
- Organisation (W. Bierfelder) 328 
- Produktionswirtschaft (Werner Kern und Dr. H. -H. Schröder) 147 
- Rechnungswesen (Klaus Chmielewicz) 682 
- Wissenschaftstheorie (Ekkehard Kappler) 148 
4. Wolfsburger Fachgespäch ( W F G ) über aktuelle Fragen des Finanzmanagements (H.-J. Saul) . . . . 685 
X DBW41(1981) 
Jahresregister 
Stichwortverzeichnis für Beiträge, Depot und Dialog 
In das Stichwortverzeichnis wurden die Begriffe aufgenommen, die den einzelnen Bei trägen, Depot-
Abstracts und den Dialogbei t rägen zur Charakterisierung des Inhaltes vorangestellt sind. Die Seitenzahl 
bezieht sich jeweils auf den Anfang des Beitrages bzw. des Depot-Abstracts und des Dialogbeitrages; 
zusätzliche Fundstellen sind nicht angegeben. Die Anfangseite der Beiträge ist kursiv gesetzt. 
Absatz- und Beschaffungs-Marketing 
658 








sche 171 ff. 
Arbeitgeber 195 ff. 




Arbeitssituation, objektive und sub-
jektive 129f. 
Arbeitsverhältnis 309 









Aussperrung 195 ff. 
Bankenmacht 317ff., 319ff., 322f., 
324 ff. 
Banken-Run 207ff 
Bankenstrukturkommission 317 ff., 
322f., 324ff. 
Barrieren der Modelleinführung 
615ff. 
Bedeutung der Rechtsform der AG 




Beteiligungsbesitz 324 ff. 
Beteiligungsentscheidung 447ff. 
Beteiligungspolitik 317ff., 322f. 
Betrieb, sozialistischer 67ff. 
Betriebliche Ausbildungsprogramme 
für Hochschulabsolventen 308 
Betriebsform öffentlicher Kranken-
häuser 257ff. 
Betriebsübertragung 103 ff. 
Betriebswirtschaftslehre 307 
- öffentlicher Unternehmen und 
Verwaltungen 656f. 
- , sozialistische 67ff. 
Bezugs- und Vertriebsbindungen 
135 ff. 
Biermarketing 481 
Bilanz, handelsrechtliche 291 ff. 
Bilanzanalyse 291 ff. 
Bilanzierungspraxis 433ff. 
Bilanzrechnung 91 ff., 671 
Bilanzrichtlinie(n)-Gesetz 477f., 659 
Bilanzsteuerrecht 113 ff. 
Bildschirmarbeitsplatz:Typen 129 f. 
Blickregistrierung 478 
Börsenzulassungsbedingungen 41 ff. 
Bonitäts- und Zinsänderungsrisiken 
207ff. 
Bonner Modell der Firmenentwick-
lung (BMFE) 655 
Bürotechnologie 129 f. 
Bundesdatenschutzgesetz 309 
Clusteranalysen 127, 279ff. 
Commodity Approach 658 f. 
Curriculum-Abstimmung von Hoch-
schule/Wirtschaftspraxis 308 
Delegation 51 ff. 
Deutsche Bundespost 237ff. 
Devisenhandel 391 ff. 
Dezentralisierung 51 ff. 
- der Verwaltungsorganisation 257ff. 
Dienstleistungsunternehmen 237ff. 
Diskriminierungsverbot 135ff., 480 
Distribution 461 ff. 
Effizienz absatzwirtschaftlicher Ent-
scheidungen 310 
4. EG-Richtlinie 140 ff. 
EG-Richtlinien 41 ff. 
Eigenkapitalausweis 140 ff. 
Eignungstests 267ff. 
Einbringung 103 ff. 
Einkaufsverhalten 23ff., 409ff. 
Einkommensbesteuerung 113 ff. 
Einlegerverhalten 207ff. 
Einstellung 481 
Elektrizitätswirtschaft 487 f. 
Emissions-Konsortialgeschäft 317 ff., 
322 f. 324 ff. 
Empirie 128 
Energiekosten 3ff., 487f. 
Energieinnovationen 171 ff. 
Energiemarkt 487 f. 




Energieverbrauch 487 f. 
Energieverfügbarkeiten 171 ff. 
Energieversorgung, betriebswirt-
schaftliche 3 ff. 
Energieversorgungssituation 487 f. 
Energiewirtschaft, betriebliche 487f. 
Energiewirtschaft, industriebetriebli-
che 3 ff. 
Entscheidungsmodelle 615ff., 659 
EntScheidungsprozeß 457ff. 
Entscheidungsprozesse, Klassifika-
tion von 183 ff. 
Entscheidungstheorie 128 
Entropienanalyse 3ff. 
Ergebnisverwendung 77ff., 140ff. 
Erkenntnisorientierung 67ff. 
Ersatzteilmarkt 135 ff. 
Ertragsteuern 91 ff., 671 
Europäisches Währungssystem 391 ff. 
Fähigkeitsvektoren 309 
Feldexperiment 481 
Finanzplanung, strategische 477f. 
Finanzplanung unter Ungewißheit 
477 f. 




Führung, direkte und indirekte 128 f. 
Führungskräfte 657 
Führungsleitsätze 479 
Führungsmodelle 183 ff. 
Führungstraining 183 ff. 
Führungsverhalten 183 ff. 
Führungsziele 128 f. 
Fusionskontrolle 361 ff. 
Gemeinschaftlicher Ansatz 656 f. 




Geschäftstreue von Konsumenten 
409ff/ 
Gewerkschaften 195 ff. 
Gewinn- und Verlustrechnung 671 
Gläubigerschutz 551 ff. 
GmbH-Reform 551 ff. 
Gründerhaftung 55Iff. 




Haftung, beschränkte 569ff. 
Handelsbetriebstypen 23ff. 
Handelsbilanz 291 ff. 














Insolvenzprognose 221 ff. 
Instrumentalfunktion öffentlicher Un-
ternehmen 656 f. 
Investitionsgüter-Marketing (Investi-
tionsgütermarketing) 419ff., 658 f. 
Investitionsrechung 91ff.y 665, 671 
Investment 509ff. 
Jahresabschluß 656 
- , aktienrechtlicher 297ff. 
- , handelsrechtlicher 291 ff. 
Jahresabschlußdaten 659 f. 
Job Enrichment 517ff. 
Joint Ventures 397ff. 
Kapitalbeteiligung aus westlichen 
Staaten 77ff. 
Kapitalerhaltung 627ff. 
Kapitalersetzende Darlehen 551 ff. 
Kapitalkonto, negatives 569ff. 
Kapitalrentabilität 655 
Kapitalwert 91 ff., 665, 671 
Vierte Kartellgesetznovelle 361 ff., 
480 




- , energierelevantes 128 
Konsumentenzufriedenheit 597ff. 
Konzernrechnungslegung von Kredit-
instituten 477 f. 










Kostendeckende Preise 656 f. 
Kostenrechnung 237ff. 
Kostensteuer 583ff. 
Kreditwirtschaft 317ff., 322f., 324ff. 
Kreditwürdigkeitsprognosen 477 f. 
Kreditwürdigkeitsprüfungen 221 ff. 




Lagerung 461 ff. 
Leistungsfähigkeit 371 ff. 








Logistik 461 ff. 
Lohn, Bestimmungsfaktoren 659f. 
Lohnentwicklung 659 f. 
Lohntheorie, volkswirtschaftliche 
659 f. 
Marketing 307, 597ff., 658f. 
- , vertikales 135ff., 480 
Marketingkonzeption 481 
Marktbeherrschung 361 ff. 
Marktorganisation 51 ff. 
Materialwirtschaft 461 ff. 
Matrix System 51 ff. 
Mehrfachziele 310 f. 
Meßinstrumente 657 
Messung von Werten 657 
Methodologie der Planung 309 
Mindeststammkapital 551 ff. 
Mischkalkulation 409ff. 
Mißbrauchsaufsicht 361 ff. 
Mitarbeitermotivation 128 f. 
Mitbestimmung im Konzern 345ff. 
Mittelstand 657 
Mittelstandsempfehlung 371 ff. 
Modellkonstruktion 615ff. 
Nachfrage(r)macht 361 ff., 480 
Neuprodukt-Abteilung 310 
Nicht-kommerzielles Marketing 658 
Nutzenmessung 310 f. 




Auswirkungen 171 ff. 





Organisatorischer Wandel 615ff. 
§ 15a EStG 569ff. 
Partizipation 183 ff. 
Periodengewinn 91 ff., 665, 671 
- Modell 671 
Persönlichkeitsrecht 309 
Personalauslese 267ff. 
Personalentwicklung 308 j 
Personalinformationssystem 309 j 
Personalmanagement 83ff. 
Personalplanung 309 I 
Personalwesen 83ff. 
Personalwirtschaftslehre, geschichtli- | 
che Entwicklung, wissenschaftliche ! 
Ansätze 83ff. 
Phasenkonzept von Box-Jenkins 480 
Plansystem 127 
Planung in der öffentlichen Verwal-
tung 308 












Politische Ökonomie Sozialismus 
67ff. 
Positionierungsmodelle 481 
Preis- / Konditionendifferenzierung 
480 







Prüfung der Geschäftsführung 535ff. 
Publizitätsanforderungen 41 ff. 
Rahmenplanung 479 
Rechnungslegung, Reform der han-
delsrechtlichen 140ff., 659 
Rechtssicherheit 41 ff. 
Rechnungswesen 237ff., 307 
Recycling 509ff. 

















unternehmen in 77ff. 
Sozialpolitik, betriebliche 279ff. 
Spezialfonds 509ff. 
Staat 128 
Stabilität von Bankrenditen in der EG 
207ff. 
Steuern 509ff. 
Steuerbilanzen 113 ff. 
Steuerlehre 103 ff. 
- , betriebswirtschaftliche 113ff. 
Stiftung Warentest 658 
Stille Reserven bei Kreditinstituten 
207ff. 
Substanzerhaltung 583 ff., 627ff. 
Streik 195 ff. 
Systeme, soziotechnologische 517ff. 
Tarif autonomie 195 ff. 
Totalgewinn 91 ff., 665 
Trainee-Ausbildung 308 
Transport 461 ff. 
Typologien von Gütern 658 f. 
Überschuldung 285ff. 
Obertragungsgewinn 103 ff. 
Umwandlung 103 ff. 
Untereinstandspreisverkäufe 409ff. 
Unternehmen 128 
- , deutsche 279ff. 
Unternehmensführung 237ff. 
Unternehmensgrundsätze 479 
Untemehmenspolitik im Konzern 
345ff. 









Vergleich, gerichtlicher 285ff. 





bare 569 ff. 
Verselbständigung öffentlicher Kran-
kenhäuser 257ff. 
Versorgungssituation 3 ff. 
Versorgungssystem 461 ff. 
Vertragshändlersystem 135 ff. 
Verursachungsprinzip 583ff. 
Volksrepublik China 397ff. 
Vorentwurf einer EG-Richtlinie für 
den Jahresabschluß von Kreditinsti-
tuten 477 f. 
Vorschlag eines praktisch realisierba-
ren Untersuchungskonzeptes 227ff. 
Vorstand 345ff. 
Wahrnehmung, visuelle 478 
Wahrnehmungsforschung 478 
Wareninstitut 658 
Weg-Ziel-Modell 128 f. 
Werbeerfolgsmessung 481 
Werbeplanung, zeitliche 481 
Werbewirkung, massierte 481 
Werte 657 
Wertforschung, empirische 479, 657 
Wertpapiergeschäft 391 ff. 
Wertpapiermärkte 41 ff. 
Wettbewerbsbedingungen 371 ff. 
Wettbewerbsbeurteilung 656 
Wettbewerbspolitik 317ff., 322f., 
324 ff. 
Wettbewerbsrecht 371 ff. 
Wettbewerbsschutz 23 ff. 
Wirtschaftlichkeit 656f. 
- öffentlicher Krankenhäuser 257ff. 
Wohlfahrtstheorie 656f. 
Zahlungsbilanz 509ff. 





Zinsänderungsrisiko 391 ff. 
Zufriedenheit von Konsumenten 
597ff. 
DBW 41 (1981) 4 XIII 
DBW 
Die Betriebswirtschaft 





Recycling von Ölgeldern über deutsche Investmentfonds 509 
lan S. G. Meadows 
Qualität des Arbeitslebens: Fortschritte, Probleme und Aussichten 519 
Hans Schedlbauer 
Die Ordnungsmäßigkeit der Geschäftsführung als Gegenstand von periodischen Routine- und 
Sonderprüfungen 537 
Manfred Jürgen Matschke 
Die Maßnahmen zur Verbesserung des Gläubigerschutzes bei der GmbH nach der GmbH-
Novelle 1980 553 
Robert Dornfeld 
Grundlagen und Auswirkungen der Besteuerung beschränkt haftender Mitunternehmer nach 
Einführung des § 15a EStG 571 
Ulrich Döring 
Zum Einfluß der Scheingewinnbesteuerung auf Preisuntergrenzen 583 
Heribert MeffertlManfred Bruhn 
Beschwerdeverhalten und Zufriedenheit von Konsumenten 597 
Winfried H a mei 
Berücksichtigung von Akzeptanzbarrieren bei der Konstruktion betriebswirtschaftlicher Entschei-
dungsmodelle 615 
Anton Egger 
\ Substanzerhaltung und Scheingewinn (Sammelrezension) 627 
\Karl M. Brauer 
Die betriebswirtschaftliche Logistik als Theorie der physischen Güterversorgung des Betriebes und 
\. seiner Absatzmärkte (Sammelrezension) 641 
Zum Gedenken an Curt Sandig 651 
DBW-Depot 
Horst Albach: The Rate of Return in German Manufacturing Industries 655 
Helmut Brüse: Wettbewerbsbeurteilung auf statischer und dynamischer Basis - illustriert anhand von Aktiengesell-
schaften der »Bonner Stichprobe« 656 
DBW 41 (1981)4 507 
Inhalt 
Dietrich Budäus: Ansätze und Probleme eines Bezugsrahmens einzelwirtschaftlicher Analyse und Gestaltung 
öffentlicher Unternehmen und Verwaltungen. Diskussionsschriften des Arbeitskreises öffentliche Unterneh-
men und Verwaltungen 1/1981 656 
Eduard Gabele: Values in small and medium-sized firms 657 
Cornelia Kandier: Bessere Verbraucherpolitik durch nicht-kommerzielles Marketing: Das Beispiel der Stiftung 
Warentest 658 
Jürgen Marquard: Der Commodity Approach im Investitionsgüter-Marketing - eine kritische Analyse 658 
Rolf Pohlig: Der Entwurf eines Bilanzrichtlinie-Gesetzes 659 
Berhard Wanik: The Development of Wages of German Industrial Corporations 659 
D BW-Stichwort 
Peter Aueslander: Corporate Social Responsibility 661 
Richard Köhler: Marketing-Audit 662 
DBW-Dialog 
Lutz Kruschwitz: Investitionsrechnung auf der Basis von Periodengewinnen? Anmerkungen zum Beitrag von Dr. 
Jürgen Steiner, DBW 41. Jg 1981, S. 91-102 665 
Jürgen Steiner: Investitionsrechnung auf der Basis von Periodengewinnen! Abschließende Stellungnahme, DBW 
41. Jg 1981. S. 91-102, S. 665-670 " 671 
Informationen aus Wissenschaft und Praxis 
Wissenschaftliche Kommissionen im Verband der Hochschullehrer für Betriebswirtschaft e. K.-
Kommission Marketing (G. Specht) 679 
Kommission Rechnungswesen (K. Chmielewicz) 680 
I. International Symposium. Islamic Banks and Strategies of Economic Cooperation (A. Köhler) 681 
10. Erfahrungsaustausch »ERFA-Unternchmensplanung« der A G P L A N in Düsseldorf (H.-T. Fürtjes) 682 
4. Wolfsburger Fachgespräch (WFG) über aktuelle Fragen des Finanzmanagements (H.-J. Saul) 683 
Betriebswirtschaftliches Institut für Organisation und Automation (BIFOA) an der Universität zu Köln. Sympo-
sium: Research on Impacts of Information Technology - Hope for Escaping the Negative Effects of an 
Information Society? - 25726. Mai 1981 in Walberberg bei Köln (W. P. Weitz) 684 
Unternehmensstrategien für die Rezession. Bericht über die 9. Kölner BFuP-Tagung am 2. und 3. Juli 1981 in Köln 
(G.Stephan) . . T 685 
Kolloquium zum betrieblichen Personalwesen an der Universität Mannheim (B. Beyss) 686 
41. Jahrestagung der Academy of Management in San Diego/USA 2.-5. August 1981 (A. Picot) 688! 
6. Symposium über Operations Research Universität Augsburg 7.-9. 9. 1981 (V. Firchau) 689 ; 
Tagung der Arbeitsgruppe Distributionsforschung der Arbeitsgemeinschaft für Rationalisierung des Landes 
Nordrhein-Westfalen über »Betriebswirtschaftliche und rechtliche Probleme des vertraglichen Selektivver-
triebs« am 15. 10. 1981 (M. Bruhn) 690 




Professor D r . J ö r g B e i n e r t , M i t g l i e d des D B W - H e r a u s g e b e r b e i r a t e s , verstarb am 5. September 
1981. Professor Be ine r t z ä h l t e zu den f ü h r e n d e n deutschen W i r t s c h a f t s a n w ä l t e n ; 1961 trat er i n 
die auf steuerliche und gesellschaftsrechtliche Unternehmensbera tung spezialisierte Praxis v o n 
D r . C o n r a d B ö t t c h e r , Stuttgart, e in und trug entscheidend zu ihrer heutigen Bedeutung bei . A l s 
Exper te für Unternehmenss teuerrecht erhiel t Professor Be ine r t 1971 einen Lehrauftrag an der 
U n i v e r s i t ä t Stuttgart, 1978 wurde ihm die Honorarprofessur für Steuer- und Gesellschaftsrecht 
ver l iehen. 
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41. Jahrestagung der Academy of Management 
in San Diego/USA 2.-5. August 1981 
Die nordamerikanische Betriebswirtschaftslehre 
verfügt im Unterschied zur deutschen B W L oder zur 
volkswirtschaftlichen Schwesterdisziplin nicht über 
eine umfassende wissenschaftliche Vereinigung. 
Vielmehr spiegelt sich die starke funktions- und 
methodenorientierte Spezialisierung auch in der 
Verbandsstruktur wider, die sich aus mehreren selb-
ständigen großen Vereinigungen zusammensetzt, 
u.a. für Marketing ( A M A ) , Rechnungswesen 
( A A A ) , quantitative Managementmethoden 
(TIMS) und Unternehmensführung (Academy of 
Management). Diese Vereinigungen pflegen den 
wissenschaftlichen Gedankenaustausch auf Tagun-
gen und in Fachzeitschriften, die von ihnen heraus-
gegeben werden. Sie widmen sich außerdem intensiv 
der Förderung und der Plazierung des wissenschaft-
lichen Nachwuchses. 
Theorien, Methoden, Problemfelder und Wissen-
schaft-Praxis-Beziehungen im Bereich der Unter-
nehmensführung stehen im Mittelpunkt der Arbeit 
der Academy of Management. Ihre weitgespannten 
Aktivi täten sowie die sehr fortgeschrittene wissen-
schaftliche Spezialisierung wird am besten durch 
Nennung der 18 Kommissionen wiedergegeben: 
Business Policy and Planning; Health Care A d m i -
nistration; International Management; Managerial 
Consultation; Management Education and Develop-
ment; Management History; Organizational Beha-
vior; Organizational Communication; Organizatio-
nal Development; Organization and Management 
Theory; Personnel/Human Resources; Production/ 
Operations Management; Public Sector; Social Issu-
es in Management; Entrepreneurship; R & D/Tech-
nology/Innovation Status of Women; Careers. 
A u f der Jahrestagung bot jede dieser Kommissio-
nen ein eigenes, z .T . wiederum in Parallelgruppen 
zerfallendes Programm an, so daß ein Teilnehmer 
zeitweilig zwischen weit über 20 Veranstaltungen zu 
wählen hatte. Abgesehen von einem riesigen »Mas-
senlunch« mit einer anregenden Ansprache von Lar-
ry L . Cummings, dem neuen Präsidenten der Acade-
my, gab es keine Plenumsveranstaltungen; für sie 
wäre auch angesichts der großen Teilnehmerzahl 
kein Raum gewesen. 
Folgende Eindrücke erscheinen dem Berichter-
statter, der von den ca. 150 Veranstaltungen 12 aus 
den Gebieten Organisations- und Managementtheo-
rie, Unternehmungspolitik und Unternehmenspla-
nung, öffentliche Verwaltung, Managementkontrol-
le besuchte und zahlreiche Gespräche am Rande 
führte, wert, festgehalten zu werden: 
- Das fachliche Niveau der in den Sitzungen prä-
sentierten Forschungsergebnisse und der sich an-
schließenden Diskussionen war durchweg sehr hoch. 
Auffallend ist die starke empirische Orientierung 
der meisten Arbeiten sowie ein großes Interesse an 
forschungsmethodischen Fragestellungen. 
- Erfrischend und anregend wirkt die Durchset-
zung des Konferenzprogramms mit Symposien und j 
Diskussionsgruppen, auf denen aktuelle Entwick- \ 
lungen in Theorie oder Praxis recht offen diskutiert 
werden, meist gestützt auf ausführliche Statements 
einiger vorher ausgewählter Diskussionspartner. 
- Es wurde ein deutlich gestiegenes Interesse an 
ökonomischen und evolutionären Ansätzen der Or-
ganisations- und Unternehmungstheorie sichtbar, 
obwohl nach wie vor eher soziologisch sowie sozial-
psychologisch geprägte Konzepte zu überwiegen 
scheinen. In mehreren Veranstaltungen wurden je-
doch Gedanken der jüngeren Unternehmungstheo-
rie in die Management- und Organisationslehre ein-
gearbeitet, insbesondere auch die von Coase, A r -
row, Williamson u.a. ausgehenden Überlegungen 
zur ökonomischen Begründung unterschiedlicher in-
tra- und interorganisatorischer Koordinationsmuster 
(»Markets and Hierarchies«). Eine größere Veran-
staltung, auf der Williamson persönlich seine K o n -
zeption vorstellte und auf der u. a. auch der Bericht-
erstatter einen Vortrag hielt, widmete sich aus-
schließlich dieser Denkrichtung. Daneben spielt zu-
nehmend die evolutions- und selektionstheoretische 
Begründung der Organisationsentstehung und -ent-
wicklung eine Rolle . Querverbindungen zur Theorie 
des dynamischen Wettbewerbs von Schumpeter und 
Kirzner sowie zur jüngeren Soziobiologie sind nicht 
selten. 
- Strategische Unternehmensführung ist nach wie 
vor ein hochaktuelles wissenschaftliches Thema, das 
nun vor allem kritischer empirischer Analyse unter-
zogen wird. 
- Bemerkenswert ist auch die starke historische 
Komponente der wissenschaftlichen Verbandsar-
beit. Sie bezieht sich sowohl auf die Unternehmens-
geschichte als auch auf die Wissenschaftsgeschichte 
im Bereich der Unternehmensführung. A u f diesem 
Gebiet wird hierzulande vergleichsweise wenig 
getan. 
- Hervorzuheben ist das intensive Bemühen der 
Vereinigung um den wissenschaftlichen Nachwuchs. 
Dies zeigt sich zum einen in mehreren ausführlichen 
Doctoral Consortiums, die dem gegenseitigen Ken-
nenlernen und der Orientierung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses dienen und vor Konferenzbeginn 
über zwei Tage hinweg unter Beteiligung namhafter 
äl terer Fachvertreter stattfanden. Zum anderen wird 
dies in dem Stellenmarkt sichtbar, der offiziell für 
die Konferenz organisiert wird und eine große Rolle 
für den Karrierestart junger Nachwuchswissen-
schaftler spielt. 
- Die zu Beginn der Konferenz verteilten Procee-
dings enthielten zwar nicht alle angebotenen Vorträ-
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Ige, erleichterten jedoch erheblich die Entschei-
Idungsprobleme beim Veranstaltungsbesuch. 
- Neben vielen positiven Eindrücken ist jedoch 
auch weniger Erfreuliches zu vermerken. Einzelne 
Präsentat ionen entsprachen nicht dem Niveau einer 
wissenschaftlichen Tagung, was wohl auch damit zu 
begründen ist, daß ein »paper« häufig Vorausset-
zung für die Reisekostenerstattung der Konferenz-
teilnehmer ist. Ferner wirkt die übermäßige Spezia-
lisierung der Forschung im Bereich der Unterneh-
mensführung nicht immer gerade belebend. Aus 
europäischer Sicht zumindest hat man den E in -
druck, daß in manchen Fällen etwas mehr For-
schungsbreite zu interessanteren Einsichten und 
Entwicklungen führen könnte als weitere, oft auf-
wendige Detailschrittchen in verengte Tiefen. 
Insgesamt bot die glänzend organisierte Tagung 
dem europäischen Besucher höchst anregende E i n -
blicke in die akademische Welt und in die sehr 
lebendige Forschungslandschaft Nordamerikas im 
Bereich der Unternehmensführung. Erstaunlich, al-
lerdings evtl. finanzpolitisch erklärbar , ist deshalb 
die geringe Teilnahme vor allem von deutschsprachi-
gen Europäe rn . 
Berichterstatter 
Prof. Dr. A r n o l d Picot, Lehrgebiet E für Betriebs-
wirtschaftslehre (Unternehmensführung und Orga-
nisation), Universi tät Hannover, Wunstorfer Straße 
14, 3000 Hannover 91. 
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